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建造大国重器  树立世界标杆



大国重器必须掌握在我们自己的手里

努力推动经济社会发展全面绿色转型

建设世界最大清洁能源走廊

开发抽水蓄能业务

开发风电光伏等新能源业务

投身长江大保护事业

资质荣誉

行业影响

创新成果

防洪度汛  盛世安澜出峡江

黄金水道  结束川江不夜航

社会责任  三峡大义显担当

携手并肩  脱贫致富奔小康

交得其道  千里同好
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24“三峡方案”走出去



——2017 年 6 月 7 日，国家主席习近平向第八届清洁能源部长级会议和第二届创新使命部长级会议致贺信

——2020 年 11 月 22 日，国家主席习近平在二十国集团领导人利雅得峰会“守护地球”主题边会上致辞

“发展清洁能源，是改善能源结构、保障能源安全、推进生态文明建

设的重要任务。”

“加快新能源、绿色环保等产业发展，促进经济社会发展全面绿色转

型。”

为我中华
志建三峡

中国三峡集团

作为中国最大的清洁能源集团、世界最大的水电开发企业

认真贯彻落实习近平总书记重要讲话指示批示精神

在促进长江经济带发展中发挥基础保障作用

在共抓长江大保护中发挥骨干主力作用

在带领中国水电“走出去”中发挥引领作用

在促进清洁能源产业升级中发挥带动作用

在深化国有企业改革中发挥示范作用

在履行企业社会责任方面发挥表率作用

中国三峡建工集团

服务长江经济带发展、“一带一路”建设等国家重大战略

服务中国三峡集团清洁能源和长江生态环保“两翼齐飞”

具备项目投资开发整合能力

具备大型水电工程建设管理能力

具备水电科技创新能力和行业标准引领能力

成功建设了承载中国几代人梦想的世纪工程——三峡工程

是中国三峡集团建设板块具有全面能力的市场主体

是中国三峡集团水电业务核心能力发展的主要载体
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长江三峡水利枢纽工程

大国重器
必须掌握在我们自己的手里

“三峡工程是大国重器，是改革开放以来我国发展的重要标志；是我国社会主义制度能够集中力

量办大事优越性的典范，是中国人民富于智慧和创造性的典范，是中华民族日益走向繁荣强盛的

典范。”

——2018 年 4 月 24 日，习近平总书记视察三峡工程，给予三峡工程

“一个标志、三个典范”的高度评价

不忘初心使命

2019 年三峡水利枢纽升船机工程
荣获菲迪克工程项目优秀奖

2013年中国长江三峡水利枢纽工程
荣获菲迪克百年工程项目奖
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乌东德水电站工程 白鹤滩水电站工程

 “乌东德水电站是实施‘西电东送’的国家重大工程。希望同志们再接再厉，坚持新发展理念，

勇攀科技新高峰，高标准高质量完成后续工程建设任务，努力把乌东德水电站打造成精品工程。

要坚持生态优先、绿色发展，科学有序推进金沙江水能资源开发，推动金沙江流域在保护中发展、

在发展中保护，更好造福人民。”

——2020 年 6 月 29 日，习近平总书记对金沙江乌东德水电站首批机组投产发电作出重要指示
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2016 年溪洛渡工程

荣获菲迪克杰出工程奖

向家坝水电站工程溪洛渡水电站工程
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努力推动经济社会发展
全面绿色转型	

从三峡工程出发，中国三峡建工集团在长江干流建设了五座世界级水电站，总装机容量超 7000 万千瓦，

为中国三峡集团成为全球最大的水电开发运营企业和我国最大的清洁能源集团奠定了坚实基础。

全球 10 大水电站中，有 5 座为中国三峡建工集团建设

历年累计发电量 2.14 万亿千瓦时
可供北京市

全社会使用 19 年

相当于节约标准煤 8.56 亿吨

相当于减排二氧化碳 21.34 亿吨

相当于减排二氧化硫 0.65 亿吨

可供上海市

全社会使用 14 年

可供广州市

全社会使用 21 年

相当于 541 座装机容量为 100 万千瓦的火电站一年耗煤量

吸收同等量二氧化碳需种植 5847 万公顷阔叶林

林木面积可覆盖超过 35 个北京

白鹤滩

溪洛渡
向家坝

三峡
葛洲坝

高坝洲

隔河岩水布垭

乌东德

向家坝水电站 长江三峡水利枢纽溪洛渡水电站乌东德水电站 白鹤滩水电站

葛洲坝水电站 隔河岩水电站 水布垭水电站高坝洲水电站

溪洛渡水电站 向家坝水电站

水电站

国家
Country

单位:万千瓦

Hydropower 
Plant

2250

1
三峡

Three Gorges

2

1600

白鹤滩

Baihetan

4

1386

溪洛渡

Xiluodu

3

1400

伊泰普

Italpu

5

1123

美丽山

Belo Monte

6

1030

古里

Gurl

7

1020

乌东德

Wudongde

8

874

图库鲁伊

Tucurul

9

784

向家坝

Xiangjiaba

10

733

拉格朗德

La Grande

总装机容量
Installed Capacity

784

此数据截至 2021 年 5 月

（以 2020 年用电量计算）
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发展核心能力
中国三峡建工集团是中国三峡集团核心能力的重要载体，传承和发展以三

峡工程为代表的大型水电工程建设管理经验，系统整合水电开发建设板块

的专业技术力量，是中国三峡集团大型水电工程开发建设的实施主体。

成都三峡大厦

溪洛渡水电站电力外送 三峡晨曦
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国务院三峡工程建设委员会

成立，下设办公室、移民开

发局和中国长江三峡工程开

发总公司。

溪洛渡工程建设部、向家

坝工程建设部成立。

三峡机电安装项目部并入

机电工程部。

中国三峡集团公司工程建

设管理局成立，机电工程

部更名为机电工程局。

白鹤滩工程建设部、乌东德

工程建设部成立。

中国三峡集团整合水电开发建

设板块专业技术力量，组建中

国三峡建设管理有限公司。

中国三峡集团整合中国三峡建

设管理有限公司和三峡机电工

程技术有限公司，正式成立中

国三峡建工（集团）有限公司。

中国三峡集团成立三峡机电工

程技术有限公司，承担中国三

峡集团清洁能源项目开发的机

电工程建设管理任务。

业务范围

打造最具持续价值和创造力的世界一流的
水电开发建设公司

公司愿景

历史沿革

传承三峡精神

建设精品工程创造美好生活

工 程 建 设 管
理、技术咨询
和专业服务

国 内 外 水
电、抽水蓄
能、水利等
工程承包

水电工程、抽水蓄能项
目投资开发、建设和运
行管理

组织架构
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中国三峡建工集团人才结构

中国工程院院士
享受国务院政府
特殊津贴专家

公司员工总数
高级职称

（正、副高级）员工
博士研究生
学历员工

硕士研究生
学历员工

1 人 6 人 752 人282 人28 人 363 人

多年来逐渐形成了一支年龄结构合理、专业配置齐全、建设管理经验丰富的专业化人才队伍。

白鹤滩水电站建设工地的三峡人

人才结构数据截至 2021 年 5 月
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乌东德

白鹤滩

溪洛渡

向家坝

三峡

975

825

600

380

175

设计水位（米）

建设世界最大清洁能源走廊

大自然馈赠给了中国一片河流与高山交错、雄伟壮丽的神奇土地，这里是世界上水能资源最集中的区域，中国正在

把这一馈赠变成惠及万家的清洁电能。

沿金沙江下游顺江而下，中国三峡建工集团在长江干流滚动开发建设了 5 座世界级的巨型梯级水利水电工程——

乌东德、白鹤滩、溪洛渡、向家坝、三峡，加上葛洲坝水利水电工程，它们共同构成了中国三峡集团全力打造的世

界上最大的清洁能源走廊，为国家高质量发展提供源源不断的绿色电能。

这条清洁能源走廊总装机容量 7313.5 万千瓦，年均发电量将达 2978.31 亿千瓦时，约占中国水

力发电总量的四分之一。除了提供绿色电能，长江干流 6 座梯级水利水电工程还发挥着巨大的综合效益。总防洪库

容 376.43 亿立方米，超过长江流域重要大型防洪水库总防洪库容的一半，对保障长江流域防洪安全、航运

安全、水资源安全、生态安全发挥着不可替代的作用。

三峡梯调通信中心

成都调控中心 昆明调控中心
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开发抽水蓄能业务

中国三峡建工集团积极获取抽水蓄能项目资源，储备优质项目资源，形成了项目滚动开发的可持续发展格局。

“储备一批、建设一批、运营一批”的发展态势正在形成。

长龙山抽水蓄能电站位于“两山理念”

发源地浙江安吉，2021 年 7 月 1 日前

首台机组投产发电。
已建和在建项目

签约项目

浙江天台抽水蓄能电站——投资建设管理

总装机容量 170 万千瓦

04

北京十三陵抽水蓄能电站——建设管理

总装机容量 80 万千瓦

01

内蒙古呼和浩特抽水蓄能电站——投资建设管理

总装机容量 120 万千瓦

02

浙江安吉长龙山抽水蓄能电站——投资建设管理

总装机容量 210 万千瓦

03

浙江松阳抽水蓄能电站——已签订战略合作协议05

湖北平坦原抽蓄电站——已签订战略合作协议06

湖南攸县抽水蓄能电站——已签订战略合作协议

湖北长阳清江抽水蓄能电站——已签订战略合作协议

07

08

安徽休宁里庄抽水蓄能电站
——已签订战略合作协议

09

湖北远安宝华寺抽水蓄能电站
——已签订战略合作协议

安徽西形冲抽水蓄能电站
——已签订战略合作协议

四川团结抽水蓄能电站
——已签订战略合作协议

辽宁本溪太子河抽水蓄能电站
——已签订战略合作协议

湖北南漳抽水蓄能电站
——已签订战略合作协议

10

11

12

13

14

13

02
01

03

04
05

0614

07

08 09

10

11

12

长龙山抽水蓄能电站上水库全貌
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开发风电光伏等新能源业务

中国三峡集团是全球最大的水电开发企业、中国最大的清洁能源集团，将新能源业务作为第二主业进行全力

打造。中国三峡建工集团积极参与海上风电、光伏等新能源项目建设 , 加强与业内知名企业合作，打造中国三

峡建工集团新能源开发平台。

湖北齐岳山风电场项目 江苏响水海上风电项目—亚洲首座 220kV 海上升压站

浙江华越工具分布式光伏项目 浙江嘉华印染分布式光伏项目
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重庆 武汉 上海

长江大保护征途上的“三峡足迹”

投身长江大保护事业

中国三峡建工集团整合全产业链、创新建设管理模式，积极探索“深度融合、高效协作、优势互补”的合作机制，通

过项目建设管理、水利施工总承包、工程检测与咨询服务等方式参与共抓长江大保护工作，全面承接重庆长江大保护

项目建设管理业务，承揽重庆、宜昌项目工程总承包业务。

试点城市 部分合作市县

建设中的重庆广阳岛环保项目
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“三峡方案”走出去

中国三峡集团服务国家“走出去”战略和“一带一路”倡议，努力打造中国水电“走出去”升级版，致力于成为中国

水电全产业链“走出去”的引领者。中国三峡建工集团服务中国三峡集团海外项目建设，以工程建设管理、技术咨

询、技术支持等方式服务集团各海外项目，打造联合出海旗舰编队。截至目前，境外承建和管理的项目总装机超过

184.4万千瓦。

巴基斯坦卡洛特水电站 巴基斯坦科哈拉水电站

马来西亚沐若水电站

EPC 总承包项目、中巴经济走廊优先实施的能源

项目、中国丝路基金参与投资的首个“一带一路”

项目

EPC 总承包项目，中巴经济走廊积极推进的清单

内项目，中国在海外投资水电站中的规模之最，也

是中巴经济走廊框架下单笔投资金额最大项目

EPC 总承包项目，中国三峡集团“中国标准”

走出去进行海外水电工程 EPC 总承包的初步尝试

巴基斯坦

马来西亚
乌干达

巴西

乌干达伊辛巴水电站

技术咨询项目，尼罗河绿色水电站，中国海外工程

示范营地，中乌合作互惠共赢的典范工程

几内亚苏阿皮蒂项目

EPC 总承包项目，组织并提供机电技术服务工作

巴西伊利亚、朱比亚电站

技术咨询项目，中国三峡集团深耕巴西市场的重要

标志和中国、巴西产能合作的典范

秘鲁圣加旺 III 项目 玻利维亚依比利苏项目

参与机电工程管理工作
EPC 总承包项目，完成了投标文件编制工作
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行业影响行业影响

中国三峡建工集团深入贯彻创新驱动发展战略，建立了以企业为主体、市场为导向、产学研深度融合的开放式科技

创新体系。整合中国三峡集团水电开发建设领域的专业技术力量，依托在建重大水电工程，持续推进深层次重点专

项科技研究，在重点领域形成了一批关键技术成果并得到推广应用，切实提高知识产权质量和数量，推动中国装备

和技术向全球产业链高端迈进。

资质荣誉

菲迪克工程项目优秀奖

三峡水利枢纽升船机工程（2019 年）

菲迪克杰出工程项目奖

金沙江溪洛渡水电站（2016 年）

菲迪克百年工程项目奖

中国长江三峡水利枢纽工程（2013 年）

国家科技进步奖 特等奖

长江三峡枢纽工程 （2019 年）

国家科技进步奖 一等奖

长江三峡工程大江截流设计及施工技术研究与工程实践（1999 年）

国家科技进步奖 二等奖（11 项）

300 米级特高拱坝安全控制关键技术及工程应用（2018 年）

高混凝土坝结构安全关键技术研究与实践（2016 年）

水工岩体特性评价与工程利用关键技术（2015 年）

300 米级溪洛渡拱坝智能化建设关键技术（2015 年）

高坝动静力超载破损机理与安全评价方法（2012 年）

岩石力学智能反馈分析方法及其工程应用（2010 年）

三峡三期碾压混凝土围堰设计、施工及拆除关键技术研究与实践（2008 年）

长江三峡二期工程船闸关键技术研究与实践（2005 年）

三峡工程明渠导流及通航研究与运行实践（2004 年）

特大型施工机械运行安全、诊断与优化研究（2004 年）

三峡工程散装水泥 / 粉煤灰实时调运指挥系统（2000 年）

国家技术发明奖 二等奖（2 项）

电渣熔铸大型变曲面异形件关键技术（2017 年）

高性能低热硅酸盐水泥（高贝利特水泥）的制备及应用（2006 年）

省部级与行业学会奖项共计 131 项

勇攀科技高峰

企业标准

129项

实用新型

153项

外观设计

4项

著作权

30项

拥有知识产权
227项

其中发明40项

行
业
影
响
力
持

续
提
升

行业标准

41项

国家标准

18项
国际标准

14项



29勇攀科技高峰中国三峡建工（集团）有限公司28

巨型地下洞室群施工技术与管理

金沙江下游巨型电站地下厂房地质条件复杂、结构尺寸大，其中乌东德地下厂房最大高度 89.8 米，白鹤滩地下厂房

最大跨度 34 米，溪洛渡地下厂房最大长度 443.37 米，均居世界第一。依托超大规模地下厂房洞室群，中国三峡建

工集团构建了近库岸特大洞室群集成化布置技术；形成了地下洞室群施工期通风系统规划、设计和实施方法；提出了“认

识围岩、分析围岩、利用围岩、监测围岩”的工作理念和“开挖一层、总结一层、验收一层、预测下层”的施工程序；

创造性地提出了运用液压自行式台车浇筑岩壁吊车梁、液压爬模浇筑进水塔等一系列新技术。

创新成果

乌东德水电站右岸导流洞进口过流溪洛渡水电站机组尾水洞

白鹤滩水电站左岸 3 号泄洪洞龙落尾乌东德水电站右岸地下厂房

溪洛渡水电站左岸地下厂房



31勇攀科技高峰中国三峡建工（集团）有限公司30

特高拱坝智能建造与低热水泥混凝土研制及全坝应用

在“建设三峡、开发长江”近 30 余年研究实践中，中国三峡建工集团提出了“感知、分析、控制”的工程智能建造

闭环控制理论，创建了大坝全景信息模型 DIM，实现了现代信息技术与工程建设技术的深度融合。溪洛渡水电站是中

国三峡建工集团建设的首座高拱坝，大坝部分使用低热水泥混凝土浇筑，成功挑战建设无缝大坝。乌东德水电站大坝

首次全坝采用低热水泥混凝土浇筑，智能大坝建造得到充分应用。到了白鹤滩水电站，大坝建设将技术升级为智能大

坝建造技术 2.0，并全坝采用低热水泥混凝土浇筑，质量全面受控，未发现温度裂缝。

大坝混凝土浇筑振捣 智能灌浆系统 大坝智能冷却系统灌浆工程标准化

建设中的溪洛渡智能大坝

智能灌浆现场监控

大坝混凝土浇筑远程监控



33勇攀科技高峰中国三峡建工（集团）有限公司32

巨型水轮发电机组技术及装备全球引领

中国三峡建工集团充分发挥牵头组织和系统集成的核心作用，联合相关制造企业通过技术引进消化吸收再创新、集成创新与原始

创新，构建了“产学研用”相结合的技术创新体系，在水电机组关键技术方面取得重大突破，形成世界领先的核心技术。通过

长江上游千万千瓦级梯级电站建设，带动全产业链在新技术、新材料、新工艺、新装备等方面升级换代，使中国水电装备用 20

年时间走过了发达国家 100 年的发展历程，实现了三峡工程 70 万千瓦机组技术追赶、向家坝 80 万千瓦机组整体超越、白鹤滩

100 万千瓦机组全面引领的三大跨越。中国水电装备已成为全球水电行业的响亮品牌，在服务“一带一路”建设、中国水电“走

出去”进程中发挥着引领作用，产生了巨大的综合效益。

三峡水电站
2003 年 7 月发电
单机容量 70 万千瓦

向家坝水电站
2012 年 11 月发电
单机容量 80 万千瓦

溪洛渡水电站
2013 年 7 月发电
单机容量 77 万千瓦

乌东德水电站
2020 年 6 月发电
单机容量 85 万千瓦

白鹤滩水电站
2021 年 6 月发电
单机容量 100 万千瓦

机组调试GIS 安装

机组安装现场

机组蜗壳内部机组转轮制造白鹤滩右岸电站首台百万千瓦水轮发电机组转子吊装



35勇攀科技高峰中国三峡建工（集团）有限公司34

开展大容量海上风电机组联合研发

借鉴中国三峡集团水电装备国产化经验，依托海上风电连片开发的规模化效应，中国三峡建工集团联合行业领先

企业开展 8-10 兆瓦海上风电机组联合研发工作，切实推动海上风电关键设备、关键技术国产化。全球电压等级

最高、输电容量最大的国内首个海上风电柔性直流输电项目——三峡如东项目 2021 年建成投运。

三峡如东海上风电柔性直流输电工程陆上站项目现场 福建兴化湾 10 兆瓦海上风电机组海上风电机组吊装



37更好造福人民中国三峡建工（集团）有限公司36

防洪度汛  盛世安澜出峡江

2020 年 8 月 20 日，三峡大坝迎来建坝以来最大洪峰（75000 立方米每秒），同等流量约 3 分钟灌满一个西湖，约

16 个小时灌满一个太湖，三峡大坝通过一次次拦洪、削峰、错峰，保障了荆江大堤安全，人们生产、生活一切如常。

1998 年特大洪水，受灾人口达 2.23 亿，而当年最大洪峰仅为此次洪峰的八成。

截至 2020 年 9 月，三峡水库累计拦洪运用 61 次

荆江河段防洪标准从不足 10 年一遇提升至 100 年一遇

拦洪总量 1852 亿立方米，约为黄河 2019 年入海水量的 6 倍

根据水利部批复的《2020 年长江流域水工程联合调度运用计划》，中国三峡建工集团建设的三峡、溪洛渡、向家坝、

乌东德 4 座水电站被纳入 2020 年度长江流域联合调度范围，加上水布垭和隔河岩 2 座水电站，中国 三峡集团纳入长

江流域联合调度体系的水库增至 6 座，6 座水库总调节库容约 312 亿立方米，总防洪库容约 311 亿立方米，分别占

长江流域 41 座联合调度水库总调节库容和防洪库容的 35% 和 52%，在长江防洪体系中发挥骨干作用。

更好造福人民

鸟瞰荆江大堤 江汉平原 溪洛渡表孔、深孔泄洪溪洛渡表孔泄洪向家坝泄洪乌东德泄洪

三峡工程泄洪



39更好造福人民中国三峡建工（集团）有限公司38

黄金水道  结束川江不夜航

三峡工程建成后

消除 100 处险滩和 46 处单行控制河段

库区航道单向年通过能力由 1000 万吨提升至 5000 万吨

水运业及其关联产业吸纳库区劳动力 200 多万人

截至 2020 年 11 月，三峡双线五级船闸累计过闸货运量 15.25 亿吨

万吨船队可直达重庆，全年全线昼夜通航，

向家坝升船机可通过 1000 吨级单船，设计年货运量 112 万吨，年客运量 40 万人次，

最大爬升吨位高达 1.55 万吨，投运后这类船舶过坝时间将由通过永久船闸的 3.5 小时缩短

为约 40 分钟

建成投运后助力金沙江航运发展，进一步拓展长江“黄金水道”功能

三峡升船机是世界上规模最大、技术难度最高的升船机工程，可通过 3000 吨级船舶，

客轮通过三峡升船机快速过坝

三峡双线五级船闸 黄金水道夜航忙

向家坝升船机



41更好造福人民中国三峡建工（集团）有限公司40

社会责任  三峡大义显担当

中国三峡建工集团积极服务地方基础设施建设，在工程建设的同时组织建设公路、桥梁、码头，有力促进地方经济

社会发展。此外，还建设了以国家游泳中心为代表的公共工程，为造福更多百姓贡献一份力量。

41更好造福人民

三峡杨家湾码头

三峡专用公路

乌东德库区洪门渡大桥

三峡鹰子嘴水厂

西陵长江大桥

北京奥运会国家游泳中心“水立方”
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携手并肩  脱贫致富奔小康

中国三峡建工集团始终践行“建好一座电站、带动一方经济、改善一片环境、造福一批移民”的“四个一”水电开发理

念，在金沙江下游四座梯级水电站的开发中积极配合川滇两省政府做好移民搬迁安置工作，让移民“搬得出、稳得住、

逐步能致富”，让金沙江下游水能资源开发成果更好地造福人民。



45全球命运与共中国三峡建工（集团）有限公司44

中国三峡建工集团积极践行人类命运共同体理念，坚持共商共建共享，把履行社会责任融入国际业务全过程。推进民心相通，树

立中资企业良好形象。尤其是 2020 年面对突如其来的新冠肺炎疫情，中国三峡建工集团闻令而动、勇挑重担，全力支持打赢“武

汉保卫战”和“湖北保卫战”，积极参与国际援助行动，展现大爱担当。

交得其道  千里同好

——巴基斯坦驻华大使  纳格赫曼娜·哈什米

“这是我们在中国收到的援助中规模数一数二的。巴基斯坦人口众
多，又没有紧急生产足够的医疗物资设备的能力，所以这批物资对
我们来说非常重要。”

——2020 年 11 月 12 日，国家主席习近平在第三届巴黎和平论坛致辞

“面对人类面临的挑战，世界各国应该加强团结而不是制造隔阂、

推进合作而不是挑起冲突，携手共建人类命运共同体，造福世界各

国人民。”

中国三峡建工集团向巴基斯坦国家灾情管理局援助医疗物资

全球命运与共



中国三峡建工（集团）有限公司46

赋能低碳发展  开启绿色未来

展望“十四五”

世界一流的水电开发建设公司

建设管理 + 工程总承包

投资开发 + 战略并购

大水电、抽水蓄能、新能源、水利环保、国际业务

大水电核心能力建设平台

抽水蓄能投建运平台

新能源投资并购平台

工程总承包业务平台

国际业务发展平台

一个目标

两条路径

五项业务

五个平台
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